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. MINOSEGPOLITIKA
KULDETES

Kik vagyunk?
A varosban és vonzaskorzetében egyeduli reformatus altalanos iskola, amely fogad
mas felekezethez tartozo tanuldkat is. Stabil értékrendet képvisel és kozvetit a nyitott,
fiatalos lendlletl tantestilet segitségével. Az iskola kdézponti fekvésl, jol
megkozelithetd, mas (kulturalis és sport) intézmeényekhez kozel.

Miért vagyunk?
Iskolank protestdns hagyomanyokra épul6, ujdonsagok felé nyitott intézmény.
Elfogadja a jelenkor kihivasait, lehet6ségeit és korultekintéssel alkalmazza azt.

Mit akarunk?

Széles latokord, biztos ismeretekkel rendelkezd, hitben megerésitett gyerekek
felkészitése a felnétt életre. Onalld ismeretszerzésre képes gyerekek nevelése.
Kiegyensulyozott, lelkiekben gazdag, gyakorlatias, harmonikus személyiség
fejlédésének segitése, amely az élet kihivasaira megfeleléen tud reagalni. A
tarsadalom valtozasait kovetve gazdagitjuk szaktudasunkat és maoddszereinket.
Igyeksziunk megtartani a lelkesedésunket, a tanulas iranti vagyunkat,
optimizmusunkat, amelyhez sziikséglink van az idénkénti feltéltédésre.

Miben vagyunk masok?

Esztétikus kornyezet, jatszotérrel rendelkezd, biztonsagos és védett udvar, melyet
viragok tesznek baratsagossa és hangulatossa. A csaladias, de korszer( és praktikus
tantermeket a gyerekekkel k6zosen alakitjuk ki, a kdrnyezeti nevelés jegyében. Az
egyhazi fenntarté biztos pillért jelent. Egyhazi és iskolai innepeket a templomban
rendezziuk meg. A csaladi vasarnapok szorosan hozzaillenek szellemiséglnkhoz.
Csendes napot és reggeli ahitatot tartunk, hogy hitben és szeretetben megerésddve
kezdjik a napot. A diszterem helyet ad az egyutt Unneplésnek: karacsony, husvét,
anyak napja, Sulivaro és Suli7 eseményei, kavalkadok. Az iskolai kozosséghez valo
tartozast erésiti a ,Kiss Balintos” nyakkendd. Nincsenek kihelyezett osztalyok, az
iskola épuletén belll van lehetéség az étkezésre is. Az iskola elhelyezkedése
optimalis: a varos kdzpontjaban, de mégis nyugodt és biztonsagos helyen talalhato.
Nyitottak vagyunk uj feladatokra és kihivasokra. Az oktatas egyutt jar a szeretetteljes
neveléssel. Kiszamithato, jol tervezett anyagi feltételek jellemeznek benntnket.
Toretlen fejlédés és megujulas, ndvekvd gyermeklétszam, egyre novekvd szulbi
érdeklédés. Igényes kuls6 és belsd kép, az atlagosnal jobb felszereltség. A tanulok
neveltségi szintie az atlagosnal magasabb. Ertékes pedagdgiai elképzelések,
modszerek jellemzik iskolankat. Nyitottak vagyunk a korszeri moddszerek irant.
Folyton megujulni képes, magasan képzett pedagogusok segitségével folytatjuk a
régi, nagyhirli, biztos tudast és erkdlcsi tartast add reformatus iskolai
hagyomanyokat. A tudas és az embertarsak iranti tiszteletre neveljuk diakjainkat.
Nivécsoportokban tanitunk, kiemelten foglalkozunk a tehetségesekkel, segitjik a
lemaradokat, a 8. osztalyosokat zardvizsgaval készitjlk a kozépiskolara. A
kozépiskolak szivesen fogadjak diakjainkat, tisztelettudd viselkedésuiikkel kitlinnek
tanuldéink.
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Hogyan akarjuk?
Egységes, elkotelezett, kozds értékeket valld, és szakmailag felkészult tantestilettel.
A Kkozosen megalkotott iskolai nevelés és oktatas tervvel. Személyre szabott
tovabbképzéssel. Az alapitvany és a fenntartd segitségével. Stabil anyagi
forrasokkal, b6vulé palyazati lehet6segekkel.

Garancia:
A mikodtetd stabilitasa. A régebben itt dolgozok folyamatos szakmai tovabbképzése,
és az Uj kollégak gondos kivalasztasa. Osszehangolt a tapasztalatok és uj otletek.
Palyazatok. Korszerli oktatdé és nevelémunka. Elkotelezettség, hivatastudat,
szervezettség, anyagi biztonsag, j6l menedzselt human eréforras, kdvetkezetesség.

JOVOKEP

A sokoldalu személyiség fejl6désének segitését végezzuk.
Segitjik az alapkészségek (értelmi, érzelmi és szocialis) fejlédését, hogy a tanulok
tobbsége elérje az életkornak megfeleld (befejezd és optimalis) szintet.
Erésitjlk a keresztény szellemiséget, é€s a hagyomanyos értékrendet.
Segitjuk az egészséges testi, lelki és szellemi fejlédést.
Pozitiv életszemlélet alakitunk, s segitjuk a védéfaktorok kiépitését.
Nagy hangsulyt helyeziink az IKT kompetencia fejlesztésére.
Megtanitjuk a helyes, és udvarias viselkedést.
A Modul és a Projekt hetek programjait beépitjuk az iskolai tantervbe.
A magyar, matematika és idegen nyelv tantargyakat nivécsoportokban tanitjuk.
A nyolcadik osztalyosok zardvizsgaval fejezik be az altalanos iskolai tanulmanyaikat.
A tanuldknak lehet6séget biztositunk az orak utani tanulmanyi, sport és szérakozast
jelentd szakkorokre, programokra.
Palyazatainkkal kapcsolatot Iétesitink kalfoldi iskolakkal.
Nem a tananyagot, hanem gyerekeket tanitjuk.
Meghatarozoé szerep jut az 6nallé és kiscsoportos projekt és kutatdmunkanak.
Sokszinl tevékenységformat kinalunk, amelyben a gyerekek kiprobalhatjak sajat
képesseégeit.
Segitjuk a tanuléi autondmia kialakulasat azzal, hogy iranyitjuk a tanulok 6nallé
tanulasi és ismeretszerz6 eréfeszitéseit.
Fejleszté6 pedagogusok nyujtanak segitséget a tanulasi nehézséggel kuszkodo
tanuldknak.
Jol képzett, érdekl6dd, egészseges személyiséggel rendelkezé pedagdgusok
tanitanak.
Menedzser tipusu vezetés és igazgato!
Pedagogus lelkuletl, kbzgazdasz agyu, hatarozott, de érvekkel
meggyozhet6 vezetd all az élen.
Kovetkezetes, realisan értékel, és képes az elismerésre és dicséretre.
Folyamatosan ellenériz, és személyre szabott feladatokat ad.
Képviseli az iskolat, jol gazdalkodik, és szamara legfontosabb az EMBER.
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STRATEGIAI CELOK

=  Fenntartoi elvarasok

A Kiss Bélint Reforméatus Altalanos Iskola nevelési-oktatasi céljaival szemben tdmasztott
elvarasok

~Jézus Krisztus misszioi parancsa nem csupan az egyhaznak szol, hanem a csaladnak és
az iskolanak is. A reformatus iskola j0 lehetéség arra, hogy segitse a szlldket és a
gyulekezeteket abban, hogy valéra valthassak a gyermek kereszteléskor tett igéretiket,
amely szerint ugy nevelik és neveltetik 6t, "hogy ha mayjd feln6, a konfirmacié alkalmaval &
maga 6nként tegyen vallast a Szentharomsag Istenbe vetett hitérdl a gylilekezet elétt".

A reformatus iskola keresztyén koéz6sség. Olyan pedagogusokat feltételez, akik
hivatasukat  Istentél  kapott  kiildetésnek  tekintik.  Eletpéldajukkal,  minden
megnyilvanulasukkal keresztyénné, krisztusi emberré kivanjak nevelni a tanitvanyaikat.

A Kiss Balint Reformatus Altalanos Iskola pedagoégusai arra vallalkoznak, hogy neveld
munkajukkal az Evangélium tanitasaban kifejezett értékeket a diakok egész életében
meghatarozé elvekké alakitsak.”

* Intézményi stratégiai célok

STRATEGIAI ES MINOSEGCELOK MEGFELELTETESE

STRATEGIAI CEL A STRATEGIAI A MEGVALOSITAS
CELHOZ IDOTARTAMA
KAPCSOLODO

MINOSEGCELOK

A fenntartéi elvarasokbol adoddan:
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,az ember Istent6l kapott rendeltetésének
tudata,

a reformatus egyhaz ismerete,

az egyen fizikai és értelmi képességeinek

fejlesztése annak érdekében, hogy rendeltetését

betéltse,

az ember kdzOssegi életét szabalyozé erkdlcsi
ertékek megvaldsitasara vald képesség,
Isten- és emberszeretet, az emberi élet
védelme, az igazsag és az igazsagossag
képviselete,

az emberi hivatas elkotelezett vallalasa a
csaladban, az egyhazban és a hazaban,

az evangeéliumi normak altal szabalyozott
emberi szabadsag védelme és megtartasa,
az emberek és a népek kozti kapcsolatban a
szolidaritas szolgalata,

esélyegyenl6ség a tanulasban minden tanulo
szamara,

a munka szeretete, az igényesség, a
szakszeriliség,

a becsliletesség és az erkdlcsi tisztasag,

a csalad, az embertars tisztelete, szeretete,
alkalmazkodoképesség, empatia, onfegyelem,
az egészséges életvitel igénye,

a természeti és épitett kornyezet védelme,
fegyelmezett magatartas” FEMIP

»A varosban a csokkend
tanuldlétszam figyelembe
vételével az intézmény
toérekedjen a minél jobb
beiskolazasi eredmény
elérésére

folyo év aprilis

A kompetencia mérések
eredménye minden
évfolyamon és minden
tantargybdl érje el az
orszagos atlag feletti
szintet.

Tanév végi
beszamold

A 2004/2005.
bazistanévhez képest a
tantargyi mérések
eredménye iskolai és
osztély szinten tartsa meg
az elért eredményeket, és
lehetdség szerint
torekedjenek az
elérelépésre.

Félévi és tanév
végi beszamolo

Az iskola - sajat
lehetéségeit felhasznalva
— térekedjen arra, hogy a
megkeresztelt és
konfirmalt tanuldk aranya
noévekedjen.

folyd év junius

A megyei és orszagos

tanulmanyi - és
sportversenyeken az
iskola eddigi
hagyomanyoknak

megfeleléen folytassa a
sikeres szereplést.
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keresse

(human,

FEMIP

Az iskola folyamatosan

mindazon lehetdéségekkel,
melyekkel eréforrasait

targyi) fejleszteni tudja”

félévi és tanév

es élien| =~ i .
! végi beszamoldk

gazdasagi,

A Pedagogiai Programbo6l adodé intézményi célok:

Istenszeret6, hite szerint €16 személyiség
formalasa

a fels6 tagozatos
hittan oktatas
személyi
feltételeinek
stabilizalasa.

nagy egyhazi
unnepeink k6zds
megunneplése a
szulék bevonasaval

2005. szeptember

(teljesitve)

tanév végi beszamold

Meglassuk, meglattassuk, valamint
tovabbfejlessziik minden gyermekben
személyiségének sajat értékeit.

fejlesztd
pedagogus és
iskolapszichologus
alkalmazasa

fejleszté pedagogia
tovabbképzések

személyiségfejleszt
6, drogprevencids,
palyavalasztast
elésegqitd tréningek

Fejleszté pedagogus —
teljesitve
iskolapszicholégus
2012/13-as tanévig

folyamatos

tanév végi beszamold

Tanuldink szerezzék meg a targyi tudas mellé
mindazokat a kommunikacios készségeket,
amelyek segitségével tudasat hasznositani tudja

az
informatikaoktatas
lehet8ségeinek
bovités

drama orak

A tehetség kibontakoztatasa érdekében az
onbizalomnak, a megmeérettetés igényének, az
egészséges versenyszellem kialakitasa.

tantargyi, sport és
egyeb versenyek
kulcsfolyamatainak
szabalyozas

a prioritasok
meghatarozasa

Modul hetek
Tudasvasar

Projekt hetek

folyo év

foly6 év oktéber
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Legyenek képesek tanuldink kisebb a 2004 / 05 tanév
nagyobb kozossegekben, tanu'lasm’odszertan 2009/10-es tanév
csoportokban hatékonyan elméleti és
egyuttdolgozni, gyakorlati

alkalmazasanak

) folyamatos

bevezetése

tanar

tovabbképzések
Személyes példamutatassal neveljik tanuléinkat a 2010/11-es tanév
toleranciara, a massag elfogadasara, empatiara, diakénkormanyzat
az emberi jogok tiszteletben tartasara. mikddésének

folyamatszabalyoza
sa

az ifjusagvédelem
és a fejleszt6
pedagoégus
munkakorok
folyamatszabalyoza
sa

2010/11-es tanév

Adjunk lehetéséget minden tanulénak a
képességei kibontakoztatasara, a
kulcskompetenciak fejlesztésére.

a tanulas tanitasa,
a
tanulasmodszertan
bevezetése (Modul
hét)

2009/10-es tanév

folyamatos

Biztositsunk a tanuloknak, az
érdeklédésiknek megfeleld
tevékenységi formakat, programokat.

tanodrai
differencialas
széleskorl
alkalmazasa

Nivécsoportok
kialakitas 5.
osztalyban

Modul hetek
Projekt hetek
Tudasvasar

Szakkorok,
sportkorok
tevékenységi
korének
felllvizsgalata,
folyamatszabalyoza
sa

iskolai és iskolan
kivili programok
folyamatszabalyoza
sa, prioritasok
megallapitasa

félévi és év végi beszamold

foly6 év augusztus 30.

foly6 év

foly6 év szeptember 15.
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A nyolcadik osztaly befejezése utan
minden tanulé folytassa tanulmanyait
valamelyik kozépfoku
tanintézményben.

e a palyavalasztast
segitd dnismereti
tréning bevezetése
7 -8.
osztalyosoknak

e apalyavalasztas
folyamatszabalyoza
sa

(szll6i értekezletek,
kodzépiskolak nyilt
napjai, adminisztracio,
sth.)

Elkészilt

Folyé év november - februar

Olyan szinvonalon biztositsuk
iskolankban a targyi feltételeket,
hogy az megfelelien a korszeri
iskolai nevelés és oktatas
elvarasainak.

e a palyazatkészités
folyamatszabdlyzas
a

elkészitve

Biztositson az iskola minél tébb
lehetéséget az egészséges életmdd
alapelveinek  megismerésére  és
gyakorlati alkalmazaséra

e aziskolai
egészségnevelési
program beépitése
a tanmenetekbe

e amindennapos
testnevelési
program
atdolgozasa,
feladatmegosztas

folyd év szeptember 15.

elkészitve

Olyan szinvonalon biztositsa az
iskola a személyi feltételeket, hogy a
gyermek és a szul6 egyarant érezze,
minden eseély megvan a
gyermekeknek az érzelmi és értelmi
fejlédésre.

o A személyi lapok és
egyéb
dokumentaciok
aktualizalasa / uj
tipusu életrajzok
elkészitése a
régebben itt
dolgozdéknal /

e A tovabbképzési
terv elkészitése

e Szllbi elégedettség
ndvekedjen

aktualizalas minden tanév
elején
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JOo kapcsolatot alakitsunk ki az
onkormanyzattal, a varos valamennyi
altalanos és kodzépiskolajaval,,
valamint az  altalanos iskolai
kollégiummal.

aktiv szerepvallalas
a varosi
munkakdzosségekb
en

aktiv részvétel a
varosi tanulmanyi
versenyeken

aktiv részvétel a
varos
kdzépiskolainak
rendezvényein,
tanulmanyi
versenyein,

Palyavalasztasi
tajékoztatod
szervezése

tanév végi beszamold

tanév végi beszamolo

tanév végi beszamolo

folyé év november

Fejlesszik kapcsolatainkat a
reformatus  altalanos  iskolakkal,
kozépiskolakkal és egyéb reformatus
intézményekkel.

aktiv részvétel a
reformatus iskolak
altal szervezett
tovabbképzéseken,
bemutaté
foglalkozasokon

aktiv részvétel a
reformatus
altalanos iskolak
szamara Kiirt
tanulmanyi
versenyeken.

tanév végi beszamold

tanév végi beszamold

Keressuk a kapcsolattartas és az
egylttmikodés lehetséges formait a
szul6kkel.

a szuléi
értekezletek.
fogadoorak
rendjének
meghatarozasa,
folyamatszabalyoza
sa

Uj iskolai szUl6i
munkak6zdsség
valasztasa,
feladatainak,
hataskérének
meghatarozasa,
szabalyozasa

szUl6i elégedettség
mérése

foly6 év szeptember 15.

Foly6 év oktéber 31.

Folyo év aprilis

Keressuk a kapcsolattartas
lehet8ségeit a szentesi reformatus
gyulekezetek tagjaival.

csaladi vasarnapok
rendjének
meghatarozasa

az iskola éves
programjanak
megismertetése a
presbitérium
tagjaival

foly6 év oktéber 1.

foly6 év oktéber 31.
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II. AMINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER
1. AMINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER SZERVEZETI ES MUKODESI KERETEI

1.1 A mindségfejlesztés helye a szervezet strukturajaban:
Az intézményi mindségfejlesztést minbségfejlesztési csoport iranyitja, koordinalja és
kontrollalja. A csoportvezetd tagja az iskolatanacsnak.

A csoport kialakitasanak szempontjai:
Onkéntesség
Also és fels6-tagozat képviselete
Alkalmazotti tamogatas
Egy vezet6-helyettes

A mindségfejlesztési szervezet rendszere:

Min6ségfejlesztési csoportvezetd

Min6ségfejlesztési csoport tagjai

Iskolavezetés: igazgatd igazgatohelyettes, gazdasagvezetd, mindségfejlesztési csoport
vezetdje, munkakozosség vezetbk, alkalmazotti tanacs vezetdje

I

1.2 A mindségfejlesztés szervezeti kereteinek meghatarozasa

A minéségfejlesztésben dolgozokat az intézményvezet6 bizza meg.

A megbizas id6étartama: 5 év, az intézményvezet6i megbizassal 6sszhangban.

A megbizas feltétele: szakiranyu akkreditalt képzésben valé sikeres részvételt
dokumentalé Tanusitvany, az alkalmazotti kor tamogatasa.

A csoport vezetéje és tagjai a torvényben biztositott potlékban részesllnek. Ezen felll heti
egy 6ra 6rakedvezményben részestlnek. A csoport els6bbséget élvez a szamitastechnikai
eszkozok hasznalataban, rendelkezésukre allnak a prezentaciohoz, és az adminisztracios
feladataik elvégzéséhez az iskola eszkdzei. Eves beszerzésre listat készitenek, melyet az
igazgatd hagy jova.

Hatdas és felel6sségkorik: minéségfejlesztési feladatokba — egyeztetve az
intézményvezetéssel kijeldlik és bevonjak az alkalmazotti kor tagjait. A minéségfejlesztés
folyamatos, munkaterv szerinti biztositasa.

Min6ségfejlesztési csoportvezetd: felelés az intézményben folyé mindségfejlesztési munka
tervezéséért, megvalositasaért, eértékeléséért. Minbségfejlesztési csoport tagjai: a
csoportvezetd iranyitasaval tervezik, koordinaljak, kontrollaljak a min&ségfejlesztési
tevékenységet. Feladataikat a Megbizasban foglaltak szerint végzik.

A mindségfejlesztéshez tartozé folyamatok kézul a partnerkdzpontu mikoédéshez tartozé
folyamatokat onalléan, a vezetéshez, ellenérzéshez, tervezéshez, méréshez, értékeléshez
tartoz6 folyamatokat a vezetéssel egyltt mikddtetik. Ellenérzik a szabalyozasokat, a
mikodtetett folyamatok eredményességét, hatékonysagat, javaslatot tesznek a
korrekciora, a fejlesztésre, valamint a fejleszté csoportok inditasara.

A csoport munkajarél nevelési értekezleteken, alkalmazotti értekezleteken legalabb évi
négy alkalommal beszamol. A faliljsagokon havonta tajékoztatast ad az aktualis
feladatokrol, eredményekrol.

A mindségfejlesztési csoport munkaterv szerint, rendszeresen végzi munkajat.
Munkatervuk szerves része az intézmény éves munkatervének.

A mindségfejlesztés dokumentaciés rendszere/miikddtetése
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A Mindségiranyitasi program (MIP) tartalmazza az intézmény min&ségfejlesztési
rendszerét, valamint minéségpolitikajat.
A min6ségugyi dokumentacids rendszer legfels6 szintjét az Alapitoé okirat, a MIP, a PP és

az SZMSZ képezi.
A Pedagodgiai program (PP) az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek

megvalosulasat, végrehajtasat a MIP tamogatja.

A mindségugyi dokumentumok egymashoz val6 viszonyat az alabbi abra szemlélteti:

Alapité okirat /| FEMIP

PP MIP

SZMSZ  Eljarasi utasitasok,

Szabalyzatok

Hazirend Munkautasitasok

Egyéb szabalyzatok, Bizonylatok, feljegyzések
Dokumentumok

1.3 A munkatarsak minéségfejlesztési kompetenciainak fejlesztése
Minden pedagogus elsajatitia a minéségugyi alapismereteket. Az alkalmazotti kozosseg
csoportmunkaban készul fel a feladatokra, médszertani ismereteket sajatit el.
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2. AZ INTEZMENYI MUKODES FOLYAMATAINAK MEGHATAROZASA

Fogalomértelmezés:

Kulcsfolyamatok: az intézményi stratégiaban megfogalmazott célrendszer
megvaldsitasat biztositd, az intézmény nevelés, oktatasi céljanak kozvetlen
megvalositasat segitd folyamatokat értjuk

Kulcsfolyamataink: stratégiai tervezés folyamata, éves tervezeés folyamata,
vezetbi ellenérzés folyamata, vezet6i értékelés folyamata, az intézményi 6nértékelés
folyamata, a partneri igény- és elégedettségmérés és elemzés folyamata.

Foéfolyamatok: az intézmény nevelési, oktatasi céljainak megvalodsitasat
segit6 folyamatok.

Fofolyamataink: jogszeri mikodés biztositasa, partneri igény és
elégedettség/elégedetlenség mérése, kommunikaci6 a partnerekkel (korszeri
informacidaramlas) pedagogiai programfejlesztése, modszertani kultura fejlesztése,
pedagogusok egyuttmikodése, egészséges és biztonsdgos munka és nevelési

korilmények biztositasa, mentalhigiéné, szemléletformalas és prevencids tevékenység.
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3. AVEZETOI FELADATOK VEGREHAJTASANAK MEGHATAROZASA

Cél:

A vezetés biztositsa a mindség iranti elkotelezettségét, a mikodeés rendjét, a folyamatos
fejlesztéshez és a szervezeti kultura fejlesztéséhez szikséges erdforrasokat a partneri
elvarasoknak megfeleléen, a kulsé és belsé jogrendszer és szabalyzdk elbirasainak
betartasaval.

Fogalom meghatarozasok:

Intézményvezetés: E dokumentum értelmezésében a dontéshozoé vezetd,
helyettese, MinGségfejlesztési csoport vezetbje, Alkalmazotti Tanacs elnoke,
munkakozosség-vezetok

Stratégiai tervezés: A tervezési folyamat nagyobb (5 év, vagy annal
hosszabb) tavon térténd alapelvek szintjén térténd szabalyozasa.

Ellenérzés: Ellenérzésnek tekinthet6 minden olyan eljaras, amely soran
elére meghatarozott kritériumok meglétét vagy hianyat vizsgalja a szervezet. Kulcsszavai:
megfelelés - nem megfelelés.

Ertékelés: Ertékelés az az eljaras, amely elére meghatarozott szempontok
szerint szamszerUsithetd, 0Osszehasonlithatd indikatorokkal jelzi egyes intézményi
tulajdonsagok, teljesitmények mennyiségét, nagysagat ezzel fejlesztési iranyokat
meghatarozva.

A vezetdi teriilet folyamatai, tevékenységei

3.1. A jogszerii miikodés biztositasa

Az intézményvezetés feladata arrél gondoskodni, hogy az intézmény jogszerien

mikodjon. Ennek érdekében a vezetés felelbs:

e Az intézmény szabalyozé dokumentumainak jogszabalyi megfelel6sségéért és
gondoskodik azok szikség szerinti frissitésérél.

e A jogszabalyok és bels6 szabalyozasok hozzaférhetdsegéert.

e Azért, hogy az érintettek ismerjék a jogszabalyi kdvetelményeket és a belsé
szabalyozasokat.

e Azért, hogy az intézmény alkalmazottai, illetve az érintettek (tanuldok és szUl6k)
betartsak az 6ket érint6 jogszabalyokat, belsé szabalyozasokat.

3.2. Stratégiai tervezés:

A tervezési folyamat nagyobb (5 év, vagy annal hosszabb) tavon torténé alapelvek
szintjén torténd szabalyozasa.

Az intézményvezetés annak érdekében, hogy fejlesztéseit fokuszalja, tervezési stratégiat
alakit ki. A stratégia célja, hogy hosszu tavon dokumentaltan meghatarozza a tervezési
folyamatokat.

Ennek érdekében a vezetés
e Megalkotja az intézmény mindségpolitikajat. Ezen belll gondoskodik arrél, hogy az

Ty

e Stratégiai fejlesztési iranyokat hataroz meg, amelyben rogziti az intézmény
fejlesztésének két fontos dimenzidjat: kinek, azaz milyen partneri kérnek, milyen
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szolgaltatast kivan nyujtani. A fejlesztési irany meghatarozasa a fejlesztési feladatokat
is tartalmazza (elmozdulasi iranyok).

«3.3. Eves munkatervet

dolgoz ki, melyben mérheté mindéségi célokat fogalmaz meg.
e Gondoskodik a stratégia id6szakos felllvizsgalatardl.

3.4. Koltségvetés tervezése

A Kkoltségvetés tervezésével kapcsolatos kérdések szabalyozast, az eljarasi rendet a
hatalyos egyhazi és allami térvények, rendeletek tartalmazzak a fenntartd és az
intézmény kapcsolatrendszerében.

Alapelvek:

o folyamatossag

atlathatésag

dokumentaltsag

konszenzus

torvényesség

3.5. Az intézmény miikodési rendjének biztositasa

Az intézményvezetés a kotelez6 szabalyozasokon kivil (SZMSZ, Hazirend,
Kbzalkalmazotti Szabalyzat, Kollektiv Szerz6dés) a folyamatos fejlesztés igényének
megfelelve gondoskodik a minéségfejlesztés szervezeti feltételeinek megteremtésérdl, a
szervezeten bellli kommunikacio rendszerességérél és megfelelésségérél és szabalyozza
a szervezetben dolgozok egymashoz valé viszonyat.

Ennek érdekében a vezetés:

e Mindségfejlesztési tamogatd csoportot hoz létre, mely élére vezetdt nevez ki.

e Munkakori leirasokat készit.

e Meghatarozza a bels6é kommunikacié formait és szabalyait.

3.6. Ellenérzés:

Ellenérzésnek tekinthet6 minden olyan eljaras, amely soran elére meghatarozott
kritériumok meglétét vagy hianyat vizsgalja a szervezet.

Kulcsszavai: megfelelés - nem megfelelés.

A vezetbi ellenbrzés
A vezetés ellenérzési rendszert miikddtet az intézmény kulcsfolyamatait érinté terlleteken.
Az ellenbrzéssel kapcsolatos alapveté kovetelmények:

e Normativitas

¢ Rendszeresség/tervezettség

e Dokumentaltsag
A vezetdség a vezetdi ellenbrzések rendszerét mikodtetve javitd és/vagy megel$z6
intézkedéseket hoz, majd azok hatasat kontroll ellenérzésekkel méri.

3.7. Ertékelés:

Ertékelés az eljaras, amely elére meghatarozott szempontok szerint szamszerisithets,
O0sszehasonlithato indikatorokkal jelzi egyes intézményi tulajdonsagok, teljesitmények
mennyiségét, nagysagat ezzel fejlesztési iranyokat meghatarozva.

Az intézmény miik6désének értékelése
A vezetés az intézmény munkajat rendszeresen értékeli az elvégzett ellenbrzések,
mérések, visszajelzések alapjan. Az éves mikdodés értékelése
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e Az éves munkaterv teljesitésérdl valé beszamolo (intézkedések, javitasok,
fejlesztések eredményei),

A vezetdi ellenbrzés eredményei,

Az id6szakos mérések alapjan képzett indikatorok,

A megyvaltozott belsé és kulsé eredmények szambavétele

A partnerek folyamatosan gyjtott visszajelzései segitségével torténik.

Intézményi onértékelést 2+3 évenként, vezetbi ciklusonként kétszer elvégezni. Az
intézmeényi oOnértékelés célja, hogy az intézmény tarja fel er6sségeit és fejlesztendd
terlleteit. Ennek érdekében az intézmény vezetésének ajanlott meghatarozni az
onértékelés eljarasrendjét és folyamatanak szabalyozasat, és az Onértékelés teruleteit,
iranyait.

e Az intézményi folyamatok eredményessége, hatékonysaga.
e A szervezeti kulturanak az intézmény kuldetésével és stratégiajaval valo
adekvatsaga.

¢ A folyamatos fejlesztés elvének intézményen bellli megvaldsulasa.
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MUKODESI TERULET A FELADATHOZ TARTOZO
TEVEKENYSEGEK

SZABALYOZASOK NEVE ES HELYE

VEZETOI FELADATOK

3.1. A jogszerii miikédés biztositasa

Koherencia biztositdsa, hozzaférés biztositasa,
megismerés biztositasa, betartas biztositasa

Jogi  kovetelményekhez | MK 1.1

kapcsolédé eljarasrend

Egyéb intézményi szabalyzé dokumentumok:
e Alapité okirat

SzMSz

Hazirend

PP

Tovabbképzési program és beiskolazasi terv

Eves munkatervek

Munkavédelmi szabalyzat

Kockazatvédelem

Tiizvédelmi Szabalyzat

Alkalmazotti Szerzédés

3.2. Stratégiai tervezés:

Minéségpolitika, kiildetésnyilatkozat, MIP,

PP feliilvizsgalata, karbantartasa

Stratégiai tervezés | MK 1.2

folyamatszabalyozasa

Kapcsolédé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

Eves tervezés
Pedagoégiai Program
Vezetoi stratégiai célok
Iranyitott 6nértékelés

PP

Vezetoi palyazat
Iranyitott 6nértékelés
folyamatszabalyozasa

Eves tervezés folyamatszabalyozasa

3.3. Eves munkaterv elkészitése

A stratégia, kiils6, bels6 ellenérzés, mérés, értékelés
Osszegzése alapjan mérhetd célok megfogalmazasa, az
éves feladatok, javitando-fejlesztendé teriiletek
kijelolése. A felelé6sok, megbizottak munkajanak
koordinalasa.

Eves tervezés
folyamatszabalyozasa

MK 1.3

Kapcsolddé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

e Munkaterv készités szempontjai e Eves tervezés folyamatszabalyozasa

e Munkaterv értékelésének
szempontjai
e Munkatervek ellendrzésének,

értékelésének szempontjai e SzMSz

Nevelé6testiilet feladatkore
Unnepek rendje
Intézményi munkarend
Nevel6testiilet és szakmai
munkako6z6sség
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|
3.4. Az intézmény miikodési rendjének biztositasa
e Minéségdfejleszté csoport miikodtetése MIP miikodtetése MK 1.4
o Az alkalmazottak jogszerii foglalkoztatasa
Kapcsolédé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:
«  Alkalmazasi eljarasok © SZMSZ
e Hazirend
e Mikodési eljarasok o Kozalkalmazotti Szabalyzat
¢ A kulcsfolyamatok bemutatasa o Kollektiv Szerzédés
o A kulcsfolyamat célja e Minéségligyi Kézikonyv
o A kulcsfolyamat tartalma,
targya
o A szabalyozas elvei
o A szabalyozas helye
dokumentumai
3.5. Ellendrzés
A miikodé folyamatok ellendrzésével kapcsolatos |Ellenérzés MK 1.5
hataskorok és modszerek, az informaciok | folyamatszabalyoza
felhasznalasanak médja, a beavatkozas meghatarozas |sa
Kapcsolddé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:
e A pedagédgiai munkabels6é e PP
ellenérzésének rendje e SzMSz
¢ Alkalmazotti kor munkajanak
ellenérzése
3.6. Ertékelés
e Az éves miikodés folyamatanak * Eves ertekele§ . ° MK16
APPIR . . . folyamatszabalyozasa e MK17
értékelése, valamint eredményeinek e Iranvitott dnértékelé Helvi
dsszehasonlitasa a kitiizétt célokkal. anyltott oneriexetes © el
folyamatszabalyozasa Tanterv
e Az intézmény teljes miik6désének atfogé e az iskola értékelése e PP

értékelése a stratégiai célok titkrében.
o atanuldk teljesitményének értékelése

e az alkalmazottak értékelése

belso ellendrzés

Kapcsolddé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

e Felel6sok, megbizottak éves
beszamoloi
e Az értékelés teriiletei

e lIranyitott dnértékelés teriletei,
szempontjai és eszkozei

e Eves beszamolé
o Eves értékelés szempontjai

¢ MK 1.7 melléklet

e SZMSZ
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4. A PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

Cél:
A partnerekkel torténé kapcsolattartas kulcsfolyamatainak feltarasa annak érdekében,
hogy az intézmény mikoddése egyre jobban kdzelitsen és feleljen meg az igényeknek.

Fogalom meghatarozasok:

Partner: Az intézmény partnerei ebben a dokumentumban azok a csoportok vagy
intézmények, amelyek elvarasai és véleménye jelentésen befolyasoljak az intézmény
munkajat.

Kbzvetlen partner: Az intézmény mikodtetéje, a szolgaltatast igénybevevd és nyujto
csoportok

Belsé partner: az alkalmazotti kor

Kulsé partner: minden azonositott kdzvetlen és kozvetett partner

A partnerkapcsolatok folyamatai, tevékenységei

4.1. A partnerek igényeinek és elégedettségének/elégedetlenségének mérése

Az intézmeény kotelessége a partneri igények megismerése és mérése. Ennek érdekében
az intézmény:

¢ Azonositja partnereit.

e Meghatarozza az igények és elégedettség, elégedetlenség felmérésének rendjét.

e Az igy nyert adatokat elemezi és megtervezi a vizsgalatra épitett fejlesztendd
tertleteket.

4.2. Kommunikacioé a partnerekkel, korszerii informaciéaramlas

Az intézmény kotelessége a kdzvetlen és kozvetett partnereit tajékoztatni, kommunikacios
csatornait meghatarozni.

Ennek érdekében:

e Szabalyozza a partnerekkel torténd kommunikaciojat. Ezen belul meghatarozza:
o azinformalandok korét,
o azinformacidk aramlasanak és frissitésének folyamatat, valamint azok
felhasznalasat,
o a kommunikacios csatornakat,
o az érintettek bevonasanak maédjat az informacio terjesztésébe és
felhasznalasaba.
e Szabalyozza a panaszkezelés rendjét.
e Szabalyozza az intézmény PR tevékenységét.
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MUKODESI TERULET |A ~ FELADATHOZ
TARTOZO

TEVEKENYSEGEK

SZABALYOZASOK NEVE HELYE

PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

4.1. A partnerek igényeinek és elégedettségének/elégedetlenségének mérése

e MK 2.1.1
Partnerazonositas, igény és elégedettségmérés, Partnerazonositas
elemzés, célok és prioritasok meghatarozasa, eljarasrendje
modositasa, intézkedési tervek készitése, Partneri mérések e MK 2.1.2
intézkedések megvaldsitasa korrekcidja artneri meresek
folyamatszabalyoza
sa
Kapcsolédé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:
e Kapcsolat a sziilokkel SZMSZ
o tanuldkkal / didkonkormanyzat
e alkalmazottakkal
4.2. Kommunikacio a partnerekkel
Informaciéaramlas a kiilsd és belsé partnerekkel, Partneri e MK
a sziilokkel valé kapcsolat: értekezletek, kommunikacio 2.2.1.
fogadoorak megszervezése. eljarasrendje
Plgpa’szkezde-les e MK
eljarasrendje 2090
PR tevékenység
eljarasrendje
. L e . e MK.2.2
informaciéaramla 3

s eljarasrendje

Kapcsol6doé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

o Egyéb szabalyozasok:
egylittmiikodés

o Sziil6i értekezletek, fogadoorak

e Sziil6i szervezet miikodése,
kapcsolattartas

e Kapcsolat a munkacsoportok
kozott

e Hazirend

e SzMSz
e SzZMSz
e SzMSz

e Helyi Tanterv
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5. ANEVELES - OKTATAS

Cél:
Meghatarozni azokat a folyamatokat és szabalyozasuk maodjat, amelyek a nevel§ —oktatod
munka sikeressége, céljai elérése, megvalositasa érdekében kulcsfontossaguak.

Fogalom meghatarozasok:

Modszertani  eszkoztar: Az intézmény nevelési  programjanak cél-  és
feladatrendszeréhez igazodd, a pedagdgusok gyakorlati munkajat segité elméleti vagy
gyakorlati utmutatok, eszk0zok Osszessége, mely az intézmeényi szakmai kommunikacio
soran alakul, bovul.

Onallé ismeretszerzés: A tanuld tandran és tanoéran kivili olyan, kozvetlenil nem
pedagogus altal iranyitott ismeretszerzése, amely az intézmény nevelési-oktatasi
programjaval 6sszhangban van.

A nevelémunka teruletének folyamatai, tevékenységei

5.1 A pedagégiai program fejlesztése
Az intézmény feladata meghatarozni, hogy

- a kotelez6 foglalkozasokon kivil a partneri elvarasoknak, igényeknek megfeleléen
milyen kiegészit6 tevékenységeket és szolgaltatasokat nyujtanak,

- milyen rendszerességgel mérik, vizsgaljak a program bevalasat,

- mikor és milyen eljarassal torténik a program modositasa.

5.2 Médszertani kultura fejlesztése

A nevelbtestllet és a munkakdzdsség ajanlasa alapjan az intézmény meghatarozza és
Osszegyljti a nevel6-oktatd munkahoz sziukséges modszertani anyagokat és kidolgozza
azok hasznalatanak rendjét. A mddszertani kultura fejlesztésének érdekében vizsgalatokat
végez a napi gyakorlatban hasznalatos modszerekrdl és az intézményi nevelési
programnak megfeleléen fejlesztési projekteket készit, amelynek keretében 6sztonzi a ,jé
gyakorlatok” elterjedését.

5.3 A tanulas tamogatasa

A nevelbtestlilet meghatarozza és 6sszegylijti azokat a tanulasszervezési/nevelési
modszereket, eljarasokat, amelyeket hasznal, majd kidolgozza azokat az eszk6zoket,
amellyel megismerhet6 a tanuldk ismeretszerzésének maodja. A vizsgalat alapjan kialakitja
a tanuldk tanulasat tamogaté technikéakat, szabalyozza a tanuldk egyéni utjanak
végigkovetéseének intézmeényi elvarasait.

5.4 A pedagdégusok egyiittmiikodése

A nevelbtestllet meghatarozza az egy osztalyban dolgozok és a szakmai, szaktargyi
egyuttmikodés forumait, az egyeztetések gyakorisagat, a dokumentalas formajat és
egyuttmikodés eredményeinek értékelését.
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5.5 Atanuldk elérehaladasara vonatkozé éves pedagogiai tervezés

A nevelbtestulet meghatarozza az éves tanmenetek k6zos formai és tartami
kovetelményeit, a felllvizsgalat kritériumait. A tanmenetnek koherensnek kell lenni a helyi
tantervvel/nevelési programmal és a valasztott tankdnyvvel. A tanmenetet félévkor felul
kell vizsgalni, meg kell allapitani a teljesultséget. Eltérés esetén a szakmai
munkak6zosségben kell meghatarozni a teendbket.

A tanmenet beadasi hatarideje: szeptember 15.
Jovahagyja: igazgato
Szakmai munkat ellenérzi:

5.6. A tanuldk értékeléséhez sziikséges k6zos kovetelmények és méréeszkdzok
meghatarozasa

A nevelGtestilet meghatarozza az értékelés altalanos kovetelményeit, a mérési
terlleteket, a szaktargyanként és teruletenként hasznalt mérbeszkozoket és a mérések
adatai értelmezésének szabalyait, az eredmények hasznositasanak modjat.
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MUKODESI TERULET

A FELADATHOZ TARTOZO
TEVEKENYSEGEK

SZABALYOZASOK NEVE, HELYE

NEVELES-OKTATAS

5.1 A Pedagogiai program fejlesztése

A PP munkacsoport

folyamatos adat és tapasztalatgyiijtés és
javaslat kidolgozasa a fejlesztésre

vezetésével | PP

folyamatszabalyozasa

fejlesztés | MK 5.1

Kapcsolddo részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

Pedagogiai Program
Stratégiai tervezés
Eves tervezés
Partneri igény és
elégedettségmérés

e PP
e MK
e MK
e MK

5. 2 Médszertani kultura fejlesztése

A nevelé - oktaté munkahoz |folyamatban

kapcsolédo modszertani
anyagok osszegyiijtése,
rendszerezése, tovabbadasa,

bevezetése

Kapcsolddé részteriillet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

o Belso tapasztalatcsere

e« PP

Eves Munkaterv

L)
e Modszertani tapasztalat és eszk6ztar |¢  Munkak6zosségi terv
]

Készitése folyamatban

5.3 A tanulas tamogatasa

Tanulasszervezési médszerek eljarasok 6sszegyiijtése. Az
onallé ismeretszerzés tamogatasaban, elsajatitasaban,
nevelési eljarasok alkalmazasaban konszenzus

kialakitasa.

folyamatban

Kapcsolddé részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

o tanuléi teljesitmények mérése, e Helyi Tanterv

értékelése

o Fejlesztési terv és eredmények

o Kompetenciamérés

e SZMSZ /| munkakori leirasok

5.4 A pedagogusok egyuttmiikodése

Az egységes nevelési elvek, oktatasi érvényesitése,
felel6sség és hataskorok tisztazasa.

e Egy osztalyban | e
tanitok
egyuttmiikodé
se

e Azonos
tantargyat
taniték o
egyuttmikodé
se

folyamatba
n

folyamatba
n

munkakoz
osségek
munkaterv
e

Kapcsolddo részteriilet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

e Pedagodgusok egyiittmiikodése e PP

¢ Alkalmazotti kozosség

egyuttmiikodése

[ )
e SzMSz
[ )

Etikai kodex

Informacidatadas szabalya
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5.5 A tanulécsoportok elérehaladasara vonatkozo éves pedagdgiai tervezés

A PP idéaranyos megvalésitasanak biztositasa.

Tervezés

PP

Kapcsolddo részteriillet megnevezése/hivatkozott dokumentumok:

e A tanulocsoport elérehaladasara e tanmenet
vonatkozé tervek e Féléves értékelés

e Magantanulék e folyamatban
tankotelezettségének teljesitése

5.6. A tanuldk értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmények és méréeszk6zok meghatarozasa

Az intézményi célokhoz igazodo, megfelel6
kovetelményrendszer érvényesitése, karbantartasa,
osszesithetd, 6sszehasonlithaté szamszeri és/vagy nyelvi
adatok kialakitasara alkalmas méréeszkozok alkalmazasa,
fejlesztése.

tantargyi
tantervek

PP
Helyi Tanterv
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6. BIZTONSAGOS INTEZMENY

Cél:
Meghatarozni azokat a folyamatokat és szabalyozasuk moddjat, amelyek az intézmény
biztonsagos mikodtetése erdekében kulcsfontossaguak.

Fogalom meghatarozasok:

Biztonsagos intézmény: Olyan intézményi kornyezet, amelyben biztositott a tanulok és
alkalmazotti kozosség fizikai és lelki védelme.

Prevencié: Olyan tevékenység, amelynek eredményeként az intézmény megeldzi a testi -
lelki veszeélyek kialakulasat.

A biztonsagos intézmény terulet folyamatai, tevékenységei

6.1 Az egészséges és biztonsagos munka és nevelési koriulmények biztositasa

Az intézmény felméri azokat a veszélyeket (pl. eszkbzhasznalat, vilagitas, kdzlekedés),
amelyek a tanuldk, alkalmazotti kor fizikai biztonsagat érintik. A veszélyek megelbzésére,
illetve elfogadhatd mértékiire csdkkentésére meghatarozott szabalyzékat dolgoz ki és
mikaodtet. A szukséges megel6zd intézkedések érdekében az intézmény egylttmikodik,
figyelembe veszi az illetékes hatdsagi szervezetekkel (pl. fenntartd, rendérség) is.

6.2 Mentalhigiéné

A biztonsagos és egészséges munkavégzés és ovodai élet feltételeit az intézmény a
mentalhigiéné vonatkozasaban vizsgalja. Ennek érdekében attekinti, hogy milyen
mentalhigiénés kérdésekkel (pl. konfliktuskezelés, stressz-kezelés) ajanlott foglalkoznia a
tanuldk, intézményi dolgozok érdekében. Ennek soran szikség szerint egyuttmikodik az
orszagos szakmai szervezetekkel.

6.3 Szemléletformalas és prevencios tevékenység

Az intézmeény meghatarozza, hogy a tarsadalom egészseéges mikodeése érdekében milyen
szemléletformald, illetve megel6z6 (prevencids) programokra (pl. személyi higiénia,
kornyezettudatos gondolkodas, testedzés, szexualis kultura, drogprevencid,) jelentkezik
helyi, illetve tarsadalmi igény. Vallalasait szakmai programjaban is rogziti. Ennek soran
szukség szerint egyuttmikodik az orszagos szakmai szervezetekkel.
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MUKODESI TERULET A FELADATHOZ TARTOZO |SZABALYOZASOK HELYE
TEVEKENYSEGEK

BIZTONSAGOS INTEZMENY

6.1 Az egészséges és biztonsagos munka és nevelési koriilmények biztositasa

Fizikai biztonsagot érinté intézkedések Minimalis, elfogadott | Kockazatviselési szabalyzat
kockazat a tanuldk, szilék és alkalmazottak biztonsaga PP
érdekében.

6.2 Mentalhigiéné

Az intézményi miikodtetés megszervezésében a tanuldk és az|° EP Kkazatviselé

alkalmazottak mentalhigiénéjének biztositasa. ° ockazatviseles

6.3 Szemléletformalas és prevencios tevékenység

Egészségnevelés, kornyezeti kultira alakitasa, - alkohol, dohany, | ° EP Kkazatviselé

drog, szex, stb. - partneri elégedettség és igénymérés. ° rockazalviseles
° Eves munkaterv

Il. AZ IMIP BEVEZETESE
Cél:
Annak bemutatasa, hogy iskolank hogyan gondoskodik az intézményi mindségiranyitasi

program mukodtetésérél, fenntartasardl.

Osszesit6 tablazat

Szabalyozando
terilet/kulcsfolyamat Korrigalando Uj szabdlyozés Bevezetési
szabalyozas idészak
3.1 Jogszer(i mikodés Munkakori leiras 2005.szept.
biztositasa utédna
aktualizaslas
3.2 Stratégiai tervezés KT
Folyamatszabalyozas
3.3 Eves munkaterv KT minden tanév
elkészitése Folyamatszabalyozas | elején
3.4 Az intézmény mikodési KT
rendjének biztositasa Folyamatszabalyozas
3.5 Ellendrzés SzMSz, szempontok | KT
Folyamatszabalyozas
3.6 Ertékelés MK
Folyamatszabalyozas
3.6.1 Eves értékelés KT
folyamatszabalyoza Folyamatszabalyozas
sa
3.6.2 lIranyitott MK 2005. februar
onértékelés Folyamatszabalyozas | utana
folyamatszabalyoza aktualizalva
sa
4.1 A partnerek igényeinek
és elégedettségének /
elégedetlenségének
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4.1.1 Partnerazonositds | MK 2004.
eljarasrendje Folyamatszabalyozas szeptember
utana
aktualizalva
4.1.2 Partneri mérések MK 2004.
folyamatszabalyoza | Folyamatszabalyozas szeptember
sa utdna
aktualizalva

4.2 Kommunikacio a SzMSz-kapcsolatok | MK
partnerekkel Folyamatszabalyozas
4.2.1 Partneri MK
kommunikacio Folyamatszabalyozas
eljarasrendje
4.2.2 Panaszkezelés MK
eljarasrendje Folyamatszabalyozas
4.2.3 PR tevékenység MK
eljarasrendje Folyamatszabalyozas

5.1 A Pedagodgiai Program
fejlesztése

5.2 Modszertani
fejlesztése

kultara

5.3 A tanulas tamogatasa

54 A pedagoégusok
egyluttmikodése
541 Egy osztalyban

tanitok egyuttmikodése

54.2 Azonos
tantargyat tanitok
egyuttmikddése
/

munkak6zdsségek /

55 A tanulécsoportok
elérehaladasara
vonatkozo éves
pedagogiai
tervezés

5.6 A tanulok
értékeléséhez
szikséges kdzds
koévetelmények és
mérdeszkdzok
meghatarozasa

6.1 Az egészséges és
biztonsagos munka és
nevelési koriimények
biztositasa

6.2 Mentalhigiéné

PP egészségnevelés
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6.3 Szemléletformalas és
prevencios tevékenység
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IV. MELLEKLETEK

IV.1. Legitimaciés dokumentumok

Legitimacios zaradék
Alkalmazotti elfogadas (jegyzékonyv)
Szuléi szervezet vélemény

IV. 2. Az intézmény, a pedagdgusok és a vezetdk teljesitményeértékelése
IV. 3. Intézményértékelés mellékletek
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